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Tiedolla johtamisen
trendit 2026

Creatidon Tiedolla johtamisen trendit -
raportti  seuraa  tiedolla  johtamisen
pitkanaikavalin kehityskulkuja ja koostaa
yhteen nakemyksidmme erityisesti kuluvan
vuoden tiedolla johtamisen ajankohtaisista
teemoista. Tiedolla johtamisen trendit -
raportin sisaltd koostuu Creatidon asiantun-
tijoiden nakemyksista ja kokemuksista,
CREATIDO®Kypsyysanalyysin®  jatkuvasti
paivittyvasta trendidatasta seka muista
ulkoisista tietolahteistd, raporteista ja
julkaisuista.

"Creatido®Kypsyysanalyysi on Creatidon kehittama
menetelma organisaation tiedolla johtamisen
nykytilan ja kehitystarpeiden analyysiin seka
vaikuttavuuden seurantaan

CREATIDO
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LAHTOKOHDAT VUOTEEN 2026

Edellisina vuosina Tiedolla johtamisen
trendit -julkaisuissa olemme ennus-
taneet ja pitaneet lahtdkohtana, etta
datan merkitys organisaatioiden
strategisena resurssina jatkaa kasvuaan.
Olemme korostaneet taman edel-
lyttdvan entista systemaattisempaa
datan strategista johtamista koko datan
elinkaaren ajalta. Paremman datan
strategisen johtamisen avulla varmis-
tetaan seka datan parempi laatu etta
sen liiketoimintalahtdiset hyodyntamis-
kohteet. Ilman naita elementteja datan
hydty uuden liiketoiminnan, toiminnan
tehostamisen, johtamisen, kehittamisen
tai vaikuttavuuden arvon tuottajana jaa
vaistamatta vahaisemmaksi.

Datatuoteajattelu vuoden 2025 trendi-
na

Vuoden 2025 Tiedolla johtamisen
trendina numeroksi yksi nostimme
Datatuoteajattelun. Datatuoteajattelun
merkitys on kasvanut ajattelu- ja
toimintatapana, jossa yhdistyvat seka
datan laatu etta datan arvontuotto.
Datatuote-ajattelussa korostetaan
tuotelahtoiselld ajattelumallilla kayttajia
ja kayttgjille tuotettavaa arvoa. Tama
edellyttaa myads, ettd itse tuote ja sen
raaka-aine eli data on kunnossa.
Toisaalta kyse on muutoksesta datan-
hallinnassa ja tavasta organisoitua
datan ymparille keskittyen itse dataan
liketoiminnan nakdkulmasta teknisten
komponenttien ja alustojen sijaan. Yksi
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tarkea datatuoteajattelun etu on, etta se
ohjaa koko organisaation ja erityisesti
liikketoiminnot voimakkaammin mukaan
tiedolla johtamiseen.

Tiedolla johtamisen kulttuuri

Nostimme viime vuonna esiin yhtena
kolmesta keskeisesta trendista tiedolla
johtamisen kulttuurin ja sen merki-
tyksen. Ilman ihmisten yhteistd intoa,
halua ja kykya hyédyntaa tietoa koko-
naisvaltaisesti kannustavassa ymparis-
tossa, ei maksimaalista arvoa datasta
synny, vaikka kaytossa olisi mitka
tahansa tydkalut. Loimme uskoa, etta
vuosi 2025 olisi vihdoinkin tiedolla
johtamisen kulttuurin kehittamisen vuo-
si. Vuosi, jolloin isommassa mittakaa-
vassa aletaan tunnistamaan tiedolla
johtaminen muutosmatkana, johon tar-
vitsee saada koko organisaatio ja sen
kaikki ihmiset mukaan. Jokaisen tyon-
tekijan merkitys on suuri, koska jokainen
meista vaikuttaa seka datan laatuun,
etta siitd lopulta saatavaan arvoon
tiedon hyoédyntgjana omasta roolistaan
kasin. Tahan on todettava, etta taisi-
mme olla vield vaarassa. Orastavia
positiivisia merkkeja tiedolla johtamisen
kulttuurin  kehittamisesta niin tiedon
hyddyntamisen toimintamallien kuin
osaamisen kehittamisenkin  nakdékul-
masta oli onneksi havaittavissa. Suurim-
malla osalla organisaatioita on kuiten-
kin viela pitka matka edessa, jotta



kulttuurilliset perusoletukset tukevat
aitoa ja avointa tiedon hydédyntamista.
Saati, etta tiedolla johtamisen resurssit
olisi suunnattu teknologian sijaan
ihmisiin ~ ja tiedon hyoddyntamisen
kulttuurin ja taitojen systemaattiseen
edistamiseen. Uskomme kuitenkin edel-
leen, etta olemme matkalla oikeaan
suuntaan, se vain ottaa enemman aikaa
kuin toivoimme. Tahan oletettavasti
yhtend vaikuttavana tekijana on edel-
leen jatkuva yleinen haastava talous-
tilanne, jolloin "pakolliset” toimenpiteet
ja nopeiden voittojen tavoittelu ovat
ajaneet tiedolla johtamisen kulttuurin
kehittamisen edelle.

Johdon agendalla 2026

Toisaalta Johdon agendalla 2026: Tren-
dit ja muutosvoimat -kyselyn mukaan
vuonna 2026 panostetaan erityisesti
tekoalyn ja automaation strategiseen
hydédyntamiseen sekda organisaation
muutoskyvykkyyden  vahvistamiseen,
Jjohtamiseen ja esihenkilotyohon.

Muutoskyvykkyyden, johtamisen ja esi-
henkilotyon vahvistaminen ovat juuri
teemoja, jotka koskettavat ja edistavat
tiedolla johtamisen kulttuurin kehit-
tdmista seka tiedon hyddyntamisen
valmiuksia  organisaatiossa. Johdon
agendalla -kyselyssa kartoitettiin, mitka
muutosvoimat tulevat vaikuttamaan
eniten organisaatioihin vuoteen 2029
mennessa. Tuloksissa muutoskyvykkyys
ja oppiminen nousivat toiselle ja kol-
mannelle sijalle keskeisina tulevai-
suuden muutosvoimina.

Ylivoimaisena muutosvoimana kyse-
lyssa nahtiin kuitenkin tekoaly. Sita ei
nahda niinkaan teknologisena vaan
lahes kaikkea lapileikkaavana ilmiéna ja
voimana, joka muokkaa samanaikaisesti
tyotd, osaamisvaatimuksia ja johtamista.
Tekoalyn ja automaation strateginen
hyédyntaminen nahtiin kyselyssa myos
merkittavimpana kehityskohteena

vuodelle 2026, joten perehdytaan niihin
hieman tarkemmin seuraavassa kappa-
leessa.

" Creating Insight Driven Organisations
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TEKOALY KESKEISIMPANA YKSITTAISENA MUUTOS-
VOIMANA TULEVAISUUDESSA

Suurimpana  yksittdisena  draiverina
tiedolla johtamisen kehittamisessa laa-
jassa mielessa on lahivuosina ollut ja
tulee varmasti olemaan jatkossakin
tekoaly. Tekoalykehitys luo sopivan pai-
neen ja jopa pakottaa organisaatiot
panostamaan kokonaisvaltaisemmin
seka strategisemmin tiedolla johtami-
seen aidon arvontuoton mahdollistami-
seksi. Hallitsemattoman alkuinnostuk-
sen jalkeen aletaan laajamittaisemmin-
kin olemaan siina ymmarryksessa, etta
organisaatioiden oman datan hyodynta-
minen tekoalyn avulla epaonnistuu,
mikali data ei ole kunnossa!l Taman
viimeistaan pitaisi herattaa organisaatiot
datan hallinnan merkityksellisyyteen
organisaatioiden menestystekijana.

Tiedolla johtamisen
kehittaminen

strateginen

Samalla nyt viimeistaan on aika tiedolla
johtamisen strategiselle kehittamiselle,
jossa kokonaisvaltaisen tiedolla
johtamisen suunnan ja suunnitelman
sisalld on vahva paikka myos datan ja
tekodlyn strategialle, johtamiselle ja
hallinnalle. Siina missa pari vuotta sitten
nostimme  esiin, ettd suuri osa
organisaatioista ei ollut viela ennattanyt
tai kyennyt strategisemmalla tasolla
paneutumaan tekodlyn mahdollisuuk-
siin niin nyt siihen on jo kiire ja pakko.
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Megatrendit 2026 -selvitys

Sitra nostaa esiin Megatrendit 2026
selvityksessaan osuvasti globaaleja
megatrendeja. Tiedolla johtamisen
trendien nakdékulmasta huomio kiinnit-
tyy erityisesti teknologiseen kehityk-
seen megatrending, kiinnittyen digitali-
saatioon, tekoalyyn seka erilaisiin mur-
rosteknologioihin. Erityisesti tekoalyn
hyédyntdminen on murroksen keski-
0ssa. Sen mahdollistamaan tuotta-
vuusloikkaan ladataan merkittava maara
odotuksia.

"Organisaatioiden
oman datan
hyodyntaminen
tekoalyn avulla
epaonnistuu,
mikali data ei ole
kunnossal!”

Sitran selvityksessa yhtena nakokulma-
na korostuu kyky navigoida uudessa in-
formaatioymparistdéssa, joka muuttuu
datan maaran ja hydédyntamismuotojen
lisdantyessa yha monimutkaisemmaksi.
Erityisesti selvityksessa korostuu
tekoalyn hyodyntaminen vastuullisesti
yksilén,  yritysten ja  yhteiskunnan
hyodyksi.



Tekoalyn hallittu hyédyntaminen

Tekoaly muuttaa ja nopeuttaa tiedon-
tuotantoa, kasittelyd, suodattamista ja
valitystda seka paatoksentekoa ja
ohjausta. Sen avulla voidaan optimoida
toimintaa ja prosesseja, analysoida
dataa, luoda uusia sisaltoja seka
hahmotella erilaisia vaihtoehtoja. Toi-
saalta tekoalyn varassa on mahdollista
luoda ja levittda vaaraa tietoa. Se
saattaa sisaltaa vinoumia ja sen varassa
voi tehda vaaria tulkintoja tahallisesti tai
tahattomasti. Nailla voi olla toistaiseksi
tunnistamattomiakin  dramaattisia ja
moniulotteisia vaikutuksia.

Tekoadlyn kayttoonotto edellyttda aktii-
visuutta ja vastuullisuutta sekad yksi-
tyisiltd ettd organisatorisilta kayttajilta.
Tekoalyn hyoédyntdjan tulee varmistua,
ettd tekoalyjarjestelmat ovat turvallisia,
lapindkyvid ja eettisia. Olennaista on
mm. se, milla datalla tekodly on koulu-
tettu, aiheuttaako se jotain vinoumia ja
sita kautta vaaria tulkintoja. Tai millaisia
riippuvuussuhteita tekoalyjarjestelmilla
ja niiden kehittgjilla on erilaisiin toimi-
joihin ja heidan tarkoitusperiinsa.

Toisaalta tekoadlyn vastuullinen hyédyn-
tdminen ja kaytté vaatii ihmisilta
ymmarrysta  ldhdekritiikista, tekijan-
oikeuksista ja yksityisyyden suojasta.
Samalla tekoalylukutaidon merkitys
korostuu eli esimerkiksi ymmarrys teko-
alyn toimintatavoista, tiedon vinoumista
seka kyvysta tunnistaa tekoalylla luotuja
kuvia, aania ja teksteja.

Viimeistaan nyt on organisaatioiden aika
muodostaa nakemys tekoalyn hyoédyn-
tamisen tavoitteista, vastuullisesta to-
teuttamisesta ja osaamisen kehittami-
sesta osana muuta tiedolla johtamisen
ja datanhallinnan kehittamista.

vuoden 2026

Seuraavaksi, ennen

tiedolla johtamisen trendeja, tehdaan
sukellus vuoden 2025 tiedolla johta-
misen tilaan Suomessa Creatidon kyp-
syysanalyysitietojen pohjalta.

l‘ Creating Insight Driven Organisations
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TIEDOLLA JOHTAMISEN TILA SUOMESSA 2025

Mitka olivat vuoden 2025 tiedolla johtamisen tilassa tapahtuneet keskeiset
muutokset? Tapahtuiko vuonna 2025 jotain yllattdvaa tiedolla johtamisen saralla,
onko siita opittavaa tuleville vuosille? Miten organisaatioiden tiedolla johtamisen
kypsyys ja kyvykkyys kehittyivat? Mitka nayttdisivat datan pohjalta olevan keskeiset
panostuskohteet tana vuonna? Analysoimme jalleen CREATIDO®Kypsyysanalyysin
vertailutietokantadataa, johon tekemamme nostot pohjautuvat.

Creatidon kehittama kypsyysanalyysimenetelma mittaa luotettavasti ja
vertailukelpoisesti organisaation tiedolla johtamisen nykytilan ja kehitystarpeet. Se
mahdollistaa tiedolla johtamisen panostusten kohdentamisen ja niiden
vaikuttavuuden arvioinnin.

Creatido® Kypsyysanalyysi
mittaa Creatidon tiedolla
johtamisen viitekehyksen
kutakin osa-aluetta
useammalla mittarilla.
Kypsyysanalyysi mittaa seka
organisaation tiedon hyodyn-
tdjien ndkemyksia, etta
tiedolla johtamisen
toimintatapoja ja rakenteita,
jotka yhdessa muodostavat
eri osa-alueista ja mittareista
kiteytetyn Creatido® Index-
luvun. Creatido® Index
kertoo yhdella mittarilla
organisaation tiedolla
johtamisen tilan.

Vaikutus

Tiedolla
johtamisen
taidot
Tiedolla
johtamisen
kulttuuri

Raportointi ja
analytiikka

Tiedolla Tiedon

Tiedolla
Jjohtamisen
arkkitehtuuri

Ihmisten

. . Organisaation
johtaminen

johtaminen

Kypsyytta mitataan viisiportaisella asteikolla 1-5, jossa 1 kuvaa alkavaa tasoa ja 5
optimaalista tasoa.

CREATIDO
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Tiedolla johtamisen tila Suomessa 2025 on tasolla 3
kehittyva

Creatido®Index -luku= 3,02

OPTIMAALINEN
EDISTYKSELLINEN

PUUTTEELLINEN
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Tiedolla johtamisen kypsyys laski

Ensimmaista kertaa Creatido-Indeksin
mittaushistoriassa Suomen tiedolla
johtamisen kypsyystila laski edelliseen
vuoteen verrattuna! Lasku ei edes ollut
ihan marginaalista vaan pudotusta tuli
kokonaisindeksissa jopa 0,28 (3,30 ->
3,02).

"Tiedolla
johtamisen
kypsyystila

laski
ensimmaista
kertaa
mittaushisto-

rian aikana”

Creatido®Index -
vertailutietokanta

Neljan vertailuvuoden aikana yksittaisia
organisaatiotason tiedolla johtamisen
kypsyystasomittauksia ja auditointeja
vertailutietokannassa on useista kym-
menista eri kokoisista julkisista ja
yksityisista organisaatioista, sisaltaen
lisaksi satoja haastatteluita ja tuhansia
yksildvastauksia (lahes 6000 vastausta)
eli mistdan pienestd aineistosta ei ole
kyse. Toki yksittaisen vuoden tuloksista
ei mydskaan kannata tehda liian pitkalle
menevia johtopaatoksia.

CREATIDO
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Yksittaisten  organisaatioiden  Crea-
tido®Indeksin vaihteluvali vuonna 2025
oli melko suurta (2,62- 3,41). Huomion-
arvoisena voidaan kuitenkin pitaa, etta
yksikaan organisaatio ei yltanyt vuonna
2025 kypsyystasolle 4, Edistyksellinen
eli kehittamisen varaa tiedolla johtam-
isessa riittaa.

Eniten laskenut osa-alue: panostukset
tiedolla johtamiseen

Huolestuttavaa, erityisesti pitkan
aikajanteen tiedolla johtamisen arvon
tuoton nakokulmasta on, ettd yleinen
taloustilanne nayttaisi vaikuttavan myos
panostuksiin  tiedolla  johtamiseen.
Vaikka organisaatiot lahes poikkeuk-
setta uskovat tiedolla johtamisen
tuottavan lisaarvoa tulevaisuudessa ja
data ja tekoaly ovat kaikkien huulilla,
silti panostukset tiedolla johtamisen
kehittamiseen ovat taman tuloksen
mukaan laskussa. Kaikista Creatido®-
Indeksin osa-alueista eniten laskenut
osa-alue verrattuna viime vuoteen oli
"Kehittdmispanostukset tiedolla johta-
miseen”’, joka putosi vuoden 2024
tasosta (3,19) 0,41 yksikko3a, tasolle 2,78.

Heikoimman yksittdinen osa-alueen
paikka puolestaan pysyi "tiedolla johta-
misen systemaattisuudella”, joka on
laskenut viime vuodesta 0,37 astetta
(3,00 -> 2,63).



y / \

Mikali tiedolla johtamiseen ei panosteta,
ei sita voida tehda systemaattisesti, eika
organisaatioiden kypsyys ja kyvykkyys
todennakoisesti kipua kohti edistyk-
sellista, saati optimaalista tasoa. Nain
ollen tiedolla johtamisen arvosta ja
vaikuttavuudesta ei myoskaan saada irti
sitd mita silta juhlapuheissa tavoitellaan.
[lman panostuksia ja systemaattista
tiedolla johtamisen johtamista kehitta-
minen pysyy pistemaising, yksittaisina
ad hoc -hankkeina, joiden arvontuotto ei
pitkalla aikajanteella toteudu.

Tiedolla johtamisessa on paikkoja
vapaana kilpailuedulle

Menestysnalkaisille ja kilpailuhenkisille
organisaatioille tulosta tiedolla johtami-
sen panostusten vahenemisesta voi-
daan pitaa jopa hyvana uutisena. Panos-
tamalla merkittavasti tiedolla johtami-
seen, strategialahtdisesti ja systemaatti-
sesti, paikkoja tiedolla johtamisen mah-
dollistamalle kilpailuedulle on nyt tar-
jolla. Kun muut eivat uskalla tai pysty
panostamaan riittavasti tiedolla johta-
misen kehittdmiseen niin nyt on sinun
aikasi!

Yksittaisina mittareina eniten kehitta-
mista vaativina osa-alueina jatkoivat
viime vuoden tapaan:

e Eri lahteista tulevin tietoja tarkaste-
lu, kaytté ja hyddyntdminen on
vaivatonta

e Organisaatiossamme on yhteinen
kasitys ja kasitteistd tiedolla johta-
misesta

Eli edelleenkin tiedon hyédyntaminen
karsii siita, ettd informaation &arelle
paaseminen koetaan turhan hankalaksi.
Ja toisaalta koko tiedolla johtaminen ja
sen kehittaminen karsii yhteisen ym-
marryksen ja laajamittaisen osaamisen
puutteesta tiedolla johtamisessa.

"Kilpailuetua
on nyt tarjolla
panostamalla
tiedolla
johtamiseen”

CREATIDO
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Uutena mittarina eniten kehitettavaa
top 3 heikoimpien mittareiden listalle
putosi "Yksikdssani on selkea ja toimiva
toimintamalli poikkeaviin  tuloksiin
reagoimiseksi”, joka kertoo siita, etta
tiedon hyddyntamisen toimintamal-
leissa ja niiden kayttédnotossa on
edelleen kehittamisenvaraa.

Tiivistelma vahvuuksista 2025

Tahtotila & johdon tuki: tiedolla
johtaminen prioriteettina, yhteinen
suunta.

e TyoOkalut & raportit: PBI-nakymat,
tilannekuva ja tietoallas tukevat
reaaliaikaista seurantaa.

e Data & mittarit: perusmittarit laajasti
saatavilla; ajantasainen tieto ohjaa
arkea.

e Osaaminen & tuki: analyytikko- ja

kehitystiimit — auttavat, kayttdjien
datalukutaito kehittyy.
e Rakenne & prosessit: roolit ja

omistajuus selkiytymassa, kehitys-
hankkeet etenevat.

Toisaalta positiivista on, ettd yhteinen
tahtotila tiedolla johtamisen
kehittamiselle edelleen on vahva ja
monet asiat ovat kehittymassa, vaikka
vauhti olisikin hetkellisesti hidastunut
resurssien puutteen vuoksi.

Tiivistelma kehittamis-
kohteista 2025

e Tietojarjestelmat & datan laatu:
hajanaiset jarjestelmat, epaluotet-
tava tieto, liikkaa manuaality6ta.

* Yhteinen ymmarrys: tiedolla
johtaminen koetaan epaselvaksi -
tarvitaan konkretiaa ja yhtenaiset
mittarit.

e Raportointi & analytiikka: vaikeasti
loydettavaa, ei tue paatoksia,
laadullinen tieto vahalla.

e Tietoon perustuva paatdksenteko:

paatokset tehdaan yha usein
mutulla, ei datalla.

e Avoimuus &  yhteistyd:  tieto
siiloutuu, heikko tiedonkulku,

puutteita keskustelukulttuurissa.

e Resurssit & osaaminen: Kkiire,
kuormitus, puutteelliset datataidot,
esihenkildotyon kehittamistarve.

Seuraavaksi, edellisissa osioissa tutustuttujen vuoden 2026 tiedolla johtamisen
lahtokohtien ja Creatidon kypsyysanalyysivertailutietokannan tulosten analysoinnin
pohjalta siirrymme Tiedolla johtamisen trendeihin 2026.

CREATIDO
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TIEDOLLA JOHTAMISEN TRENDIT 2026

Tiedolla johtaminen vaatii systemaattista ja kokonaisvaltaista kehittamistd, jossa
yhdistetaan seka data, teknologia, ihmiset ja strategialdahtéinen johtaminen arvoa
tuottavalla tavalla toisiinsa. Tassa mielessa suuri osa asioista ei ratkea vuodessa eika
kahdessakaan vaan edellytetaan pitkajanteista toimintaa, joka lopulta useimmiten
kiteytyy ihmislahtoiseksi muutosjohtamiseksi, jotta aito uudistuminen saadaan
aikaiseksi. Nain jopa tekoalyn aikakaudella.

Toisaalta nyt jos koskaan kehitys ja muutos on erittdin nopeaa ja kehityksen
painopisteet vaihtelevat. Alla esiteltyna 3 keskeista trendia, joihin tulisi mielestdmme
voimakkaimmin keskittya tiedolla johtamisen kehittamisessa vuonna 2026.

l‘ Creating Insight Driven Organisations



TOP 3 tiedolla johtamisen trendia vuonna 2026 ovat:

Vastuullinen
tiedonhallinta

Strateginen
tiedolla
Johtaminen

Datalukutaito

A CREATIDO
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1. Vastuullinen tiedonhallinta- tiedolla johtamisen

perusta
Vastuullinen tiedonhallinta  nousee
vuoden 2026 tarkeimmaksi tiedolla

johtamisen trendiksi. Vain ne organi-
saatiot, jotka hallitsevat datansa, ym-
martavat vastuunsa ja tekevat tietoisia
teknologisia valintoja, pystyvat hyédyn-
tdmaan dataa aidosti strategisena
voimavarana. Data on valtaa, ja vastuu-
ta.

Vastuullisen tiedonhallinnan tarkeys

Samalla kun datasta on digitalisaation
kiihtyessa tullut organisaatioiden kes-
keisen resurssi, omaisuusera ja kilpai-
luedun mahdollistaja, on datasta tullut
myos riski. Geopoliittinen epavarmuus,
yha useammin nimenomaan dataan
kohdistuvat kyberhydkkaykset, tieto-
vuodot ja vaarinkaytokset korostavat
organisaation kykya suojata, hallita ja
kayttdada dataa vastuullisesti. Toisaalta
Euroopan riippuvuus globaalista, EU:n
ulkopuolella hallitusta digitaalisesta
infrastruktuurista, on nostanut kysymyk-
sen kuka omistaa keskeiset tieto-
varannot, kuka vastaa niiden laadusta,
turvallisuudesta ja kaytéstd, ja miten
vastuut jakautuvat.

Nykyisessa toimintaymparistossa
korostuu entisestaan, ettd tiedolla
johtamisen pitaa perustua luotettavaan,
hallittuun ja  vastuulliseen tiedon
kayttoon. Tietoturva, tietosuoja ja
eettisyys eivat ole tana paivana erillisia
vaatimuksia, vaan lahtokohtia. Ne
ohjaavat koko tiedolla johtamisen
arkkitehtuuria. Pitaa osata kriittisesti

CREATIDO
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arvioida, missa data sijaitsee, miksi ja
mita vaikutuksia silla on. Tiedolla johta-
misen kannalta keskeista on, etta data
on kaytettavissa, mutta hallitusti.

Vastuullinen tiedonhallinta keskeinen
tekija tekoalyn hyodyntamisessa

Vastuullinen tiedonhallinta on keskei-
nen tekija myods tekoalyn hyddyn-
tdmisessa. Tekoalyratkaisut rakentuvat
datan varaan - niiden laatu, luotet-
tavuus ja eettisyys ovat suoraan riippu-
vaisia siita, millaista dataa kaytetaan ja
miten sita hallitaan. Jos data on puut-
teellista, vinoutunutta tai huonosti
dokumentoitua, myds tekodlyn tuot-
tamat analyysit ja suositukset voivat olla
harhaanjohtavia tai epaoikeudenmukai-
sia. Lisaksi tekoalyn kayttdé nostaa esiin
kysymyksia lapinakyvyydestd, selitet-
tavyydesta ja vastuista: kuka vastaa
paatoksista, joita tekoadly tukee tai
automatisoi?

Organisaatioiden on varmistettava, etta
tekodlyn kehittamisessa ja kaytossa
noudatetaan selkeita datan hallinta-
malleja, tietosuoja- ja tietoturvaperiaat-
teita seka eettisia linjauksia. Vain siten
tekoaly voi toimia strategisena kyvyk-
kyytena. Ei hallitsemattomana riskina
tiedolla johtamista luotettavasti, lapi-
nakyvasti ja vastuullisesti tukevana osa-
alueena.
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Saantely ohjaa kohti vastuullista

datataloutta

Erityisen ajankohtaisen vastuullisesta
tiedonhallinnasta tekee EU:n data-
saantely, joka on organisaatioita vel-
voittavaa. EU:n datastrategia luo yhtei-
sen kehyksen ja pelisdannét, jossa tie-
dolla johtaminen, tekoaly ja dataperus-
teinen paatdksenteko voivat kehittya
kestavasti. Sen ydinajatus on, etta data
liilkkuu hallitusti, sita voidaan hyodyntaa
laajasti ja vastuullisesti, ja sen arvo
jakautuu oikeudenmukaisemmin yKksi-
léiden, organisaatioiden ja yhteiskunnan
kesken.

Tiivistelma keskeisista tiedolla johtamiseen

direktiiveista:

EUn datastrategia koostuu useista
toisiaan tdydentdvistd asetuksista ja
direktiiveista, kuten Data Act, Data
Governance Act, Al Act, EHDS, GDPR ja
NIS2-direktiivi. Ne kattavat datan saata-
vuuden, kaytén, jakamisen, suojan ja
tekodlyn hyédyntamisen ja niiden yhtei-
nen tavoite on mahdollistaa datan vas-
tuullinen, turvallinen ja laaja hyédynta-
minen koko EU:ssa.

liittyvista EU-asetuksista ja

» Data Act Saatelee, kuka saa kayttaa dataa ja milla ehdoilla.

e Data Governance Act (DGA) Luo puitteet datan luottamukselliselle jakamiselle.

* Artificial Intelligence Act (Al Act) Maailman ensimmainen kattava
tekoalysaantely. Se maarittaa pelisaannoét tekoalyn turvalliselle, eettiselle ja
lapinakyvalle kaytolle - kaikilla toimialoilla.

* NIS2-direktiivi ja EU:n kyberturvasaantely vahvistavat datan ja jarjestelmien

turvallisuutta.

e European Health Data Space (EHDS) (toimialakohtainen datasdadntely) rakentaa

yhteisen terveysdatan kayttoympariston.

e GDPR suojaa henkilétietoja ja yksildiden oikeuksia.

CREATIDO
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Data Act - EU:n datatalouden uusi
pelikirja

Yksi keskeinen ja ajankohtainen EU-
asetus Data Act tuli voimaan tammi-
kuussa 2024 ja sita on alettu sovel-
tamaan velvoittavana kaytantoon syys-
kuusta 2025.

Data Act muuttaa merkittavasti tapaa,
jolla organisaatiot hallitsevat ja jakavat
dataa. Se maarittelee, kuka saa kayttaa
dataa, milla ehdoilla ja kenen vastuulla
datan saatavuus on. Se myos velvoittaa
mahdollistamaan datan saatavuuden -
kayttajien oikeus omaan dataansa
vahvistuu, ja datan siirrettavyys seka
pilvipalveluiden vaihdettavuus helpot-
tuvat. Se vahentaa toimittajalukkoja
sekd luo puitteet datan vastuulliselle
Jjakamiselle ja uudelleenkaytolle. Saan-
tely avaa myos uusia mahdollisuuksia
liketoiminnalle: data voidaan jakaa
aiempaa laajemmin, vastuullisesti ja
lapinakyvasti. Se tukee laajamittaista
datataloutta, dataperusteista innovoin-
tia ja yhteistyota.

Nyt ja tulevaisuudessa, organisaation
tulee tietaa:

Mita dataa
kerataan?

Missa
sailytetaan?

Milla Kuka
Data Act
ehdoilla? arAc kayttaa?
Miten Mlhm
. tarkoituk-
jaetaan?
seen?

CREATIDO
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“Enaa ei riita, etta
kaikki on paperilla
kirjattuna kunnossa
vaan asioiden pitaa
myos kaytannossa
toimia.”

Datan hallinnan vastuut ja roolit

Organisaation prosessien ja teknologi-
oiden on tuettava datan luovuttamista
ja siirtamista turvallisesti - myos silloin,
kun kayttaja tai asiakas sita pyytaa.
Datan hallinnan vastuut ja roolit tulee
olla maariteltyja ja koko henkiléston
tulee ymmartaa datan arvo, riskit ja
vastuut. Organisaatiossa tulee olla
myoés yhteinen ndkemys siita, miksi
tiedon laatu, turvallisuus ja eettisyys
ovat edellytys datan hyodyntamiselle ja
arvon tuotolle.

Vastuullisella tiedonhallinnalla vaikute-
taan suoraan organisaation luottamuk-
seen, maineeseen ja toiminnan jat-
kuvuuteen seka mahdollistetaan datan
maksimaalinen hyédyntdminen  ja
arvontuotto. Enaa ei riitq, etta kaikki on
paperilla  kirjattuna kunnossa vaan
asioiden pitaa myds kaytannossa toimia

Organisaatiollasi ei yksinkertaisesti ole
varaa enaa ohittaa tata trendid! Toimi
nyt kun sinulla on siihen mahdollisuus.
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2. Strateginen tiedolla johtaminen

Tieto, Data & Al - arvoa ei synny ilman
strategista johtamista

Harva kiistaa tiedolla johtamisen, datan,
saati Alln mahdollisuuksia organisaation
keskeisena menestystekijana. Yllatta-
van harvat ovat kuitenkaan miettineet,
kirkastaneet suunnan tai tehneet suun-
nitelman, miten oman organisaation
liiketoiminnan nakdkulmasta niista olisi
saatavissa eniten arvoa. Ja mita pitaisi
tehda, jotta arvoa syntyy.

Viime vuosien voimakas ja oikeutettukin
data- ja Al-hype korostavat entisestaan
strategisen tiedolla johtamisen merki-
tystd. Se vain meinaa innostuksessa
valilld unohtua. Hyva on, ettd moni on
lahtenyt nopeasti ja ketterasti liikkeelle,
mahdollisesti jo aloittanut rakentamaan
liiketoimintaldhtoisesti konkreettisia
data- ja Al-tuotteita aitoihin kaytto-
tapauksiin.  Oppinut tekemalla. Se ei
kuitenkaan yksistaan riita keskipitkalla-
saati pitkalla aikajanteelld, mikali tie-
dolla johtamisesta halutaan tehda stra-
teginen kilpailuetu.

Strateginen tiedolla johtaminen

Yksinkertainen mutta valttamaton rat-
kaisu on strateginen tiedolla johtami-
nen, jonka nostamme tasta syysta
vuoden 2026 tiedolla johtamisen trendi-
ksi numero 2. Laajassa nakokulmassa
strateginen tiedolla johtaminen tarkoit-
taa tiedolla ohjautuvan organisaation
kokonaisvaltaista rakentamista ja syste-
maattista johtamista.

CREATIDO
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“Strateginen
tiedolla johtaminen
tarkoittaa tiedolla
ohjautuvan
organisaation
kokonaisvaltaista
rakentamista ja
systemaattista
johtamista.”

Nostamme tassa yhteydessa strate-
gisen tiedolla johtamisen keskeiseksi
karjeksi tiedolla ohjautuvaan orga-
nisaatioon tahtaavan strategian luomi-
sen. Se muotoutuu kullakin organisaa-
tioilla omanlaisekseen kokonaisuudeksi,
liketoiminnan luonteen ja tavoitteiden
edellyttamalla tavalla. Toisilla paino-
piste on enemman itse datassa ja data-
lahtdisessa  liiketoiminnassa, toisilla
tekodlyssa ja kolmannella tiedon hyo-
dyntamisessa ja organisaation johta-
misessa. Tiedolla ohjautuva organisaa-
tio huomioi ne kaikki.
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Tiedolla johtamisen strategia

Tiedolla johtamisen strategian voidaan
ajatella olevan koko strategisen tiedolla
johtamisen kattokasite mutta erityisesti
sen voidaan ajatella keskittyvan siihen,
miten tietoa organisaatiossa hyodyn-
netaan ja toimintaa optimoidaan kohti
organisaation tavoitteita entista tehok-
kaammin. Tiedolla johtamisen strategia
huomioi datan johtamisen keskeiset
elementit mutta paapaino on tiedossa,
ihmisissa, kulttuurissa, prosesseissa,
osaamisessa seka tiedolla johtamisen
johtamisen kysymyksissa. Tiedolla joh-
tamisen strategia kirkastaa tiedolla joh-
tamisen vision, tavoitteet ja periaatteet.

Datastrategia

Datastrategian painopiste  keskittyy
siihen, miten datalla ja siihen liittyvilla
toimintamalleilla ja teknologisilla ratkai-
suilla, tyokaluilla, raportoinnilla ja analy-
tilkalla halutaan tukea ja toteuttaa orga-
nisaation strategiaa ja liiketoiminta-
tavoitteita. Datastrategia maarittelee
datan kayton vision, tavoitteet seka da-
tan hallinnan ja kayton periaatetasolla.

Al-strategia

Al-strategia puolestaan keskittyy kir-
kastamaan tekoalyn hyoddyntamismah-
dollisuuksia ja kaytén periaatteita orga-
nisaation liiketoiminnan tukena.

Tiedolla ohjautuvan organisaation strateginen johtaminen

Insight

Tiedolla johtamisen strategia

vision, tavoitteet ja periaatteet.

Datastrategia

Datan arvon jalostuminen

Data

CREATIDO
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Datastrategian painopiste keskittyy siihen, miten datalla ja siihen liittyvilla toimintamalleilla
Jja teknologisilla ratkaisuilla, tyokaluilla, raportoinnilla ja analytiikalla halutaan tukea ja
toteuttaa organisaation strategiaa ja liiketoimintatavoitteita. Datastrategia maarittelee
datan kaytén vision, tavoitteet seka datan hallinnan ja kaytén periaatetasolla.

Tiedolla johtamisen strategia keskittyy erityisesti siihen, miten tiedosta saadaan toimintaa ja kuinka tietoa organisaatiossa
hyaédynnetaan, johdetaan ja ohjataan toimintaa kohti organisaation tavoitteita entista tehokkaammin. Tiedolla johtamisen
strategia huomioi datan johtamisen keskeiset elementit mutta paapaino on tiedossa, ihmisissa, kulttuurissa, prosesseissa,
osaamisessa seka tiedolla johtamisen johtamisen kysymyksissa. Tiedolla johtamisen strategia kirkastaa tiedolla johtamisen

Tiedon
hyédyn-
taminen

o
oL
=
o
.
('ﬂ_
R ®
Al strategia
Al-strategia keskittyy
kirkastamaan tekoalyn
hyédyntamis-
mahdollisuuksia ja kayton
periaatteita organisaation Datan
liiketoiminnan tukena johtaminen
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Yhteista nadille kaikille strategisille
ldhestymistavoille on se, ettd jos et
tieda tai tunnista, millaista tietoa sinulla
on, miten sita tulee johtaa, millaista
arvoa silla tavoittelet, etka johda
kokonaisuutta  systemaattisesti, jaa
datan ja Aln potentiaalinen liiketoimin-
tahyéty saavuttamatta ja tieto hyoédyn-
tamatta. Tai matka on ainakin tarpeet-
toman kallis ja kivinen.

Strategisen tiedolla johtamisen ajan-
kohtaisuus linkittyy nain myos Creati-
don kypsyysanalyysin vertailutietokan-
nan tulosten havaintoon, etta panos-
tukset tiedolla johtamiseen ovat vahen-
tyneet viime vuoden aikana.
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Kun taloudessa on tiukkaa mutta
tiedetaan, ettad data voi tuottaa lisdarvoa
ja kilpailuetua, on entista olennai-
sempaa suunnitella, mista euroilla
saadaan paras tuottosuhde. Strategisen
tiedolla johtamisen avulla linjataan
mihin panostukset laitetaan, jotta ne
palvelevat organisaation tavoitteita
parhaalla mahdollisella tavalla. Par-
haimmillaan strategiakokonaisuus yh-
distaa kokonaisvaltaisesti tiedon, tekno-
logian ja ihmiset palvelemaan orga-
nisaation tavoitteita tiedolla johtamisen
avulla.



Tledolla ohjautuva organisaatio

Organisaation toimiala, liiketoiminta-
malli ja liiketoiminnan luonne maarit-
tavat sen, millaista dataa organisaatiolla
on kaytossd tai saatavilla hyddyn-
nettavaksi, milla tavalla se tuottaa
eniten arvoa ja, miten sita kannattaa
johtaa. Lopulta strategiset valinnat kui-
tenkin maarittavat suunnan ja suun-
nitelman. Tiedolla ohjautuva organi-
saatio huomioi seka dataldhtoisen liike-
toiminnan etta organisaation strategia-
lahtéisen johtamisen tiedolla. Niiden
strategiset painotukset ja painopisteet
maarittyvat osin lilkketoiminnan luonteen

mutta erityisesti  strategiaprosessin
myota.
Datan arvontuotto edellyttaa liike-

toiminnan luonteen, organisaation ta-
voitteen seka tiedolla johtamisen koko-
naisvaltaista ymmarrysta yhdistettyna
suunnitelmalliseen ja systemaattiseen
toteutukseen.

LISAARVO: Parempia paatoksia,
hallitumpaa, ennakoivampaa ja
laadukkaampaa toimintaa ja
johtamista seka lisaantyvia
innovaatioita

KEINO: Strateginen mittaristo,
vuorovaikutuksen ja luovuuden
tarve korkea tiedon
hyédyntamisessa

TOIMIJA: Bl-analyytikko, johto,
henkilosto

TIEDON LUONNE: Laadullisen
ja hiljaisen tiedon merkitys
suuri. Tulkinnanvara korkea.

Olennaista on luoda koko tiedolla
ohjautuvan organisaation rakentamisel-
le yhteinen suunta; visio, mita tiedolla
johtamisella halutaan saavuttaa, mitka
ovat sitd ohjaavat periaatteet, keskeiset
kehittamisen paamaarat ja kyvykkyydet.
Suunta kiteytetaan kehittamiskokonai-
suuksiksi, jotka konkretisoidaan lyhyen
ja pidemman aikajanteen vastuutetuksi
ja resursoiduksi tiekartaksi kaytantéén
jalkautettaviksi. Se, mita lopulta tie-
kartalle tulee, riippuu organisaation ta-
voitteista, Lliiketoiminnan tarpeista ja
resursseista seka itse tiedolla johta-
misen kehitystarpeista. Strategiseen
tiedolla johtamiseen kuuluu myds, etta
strategiakokonaisuutta johdetaan maa-
ratietoisesti ja systemaattisesti.

Suosittelemme  vahvasti  ottamaan
strategisen tiedolla johtamisen organi-
saationne ohjenuoraksi. Tulette saas-
tamaan aikaa ja rahaa, samalla kun
otatte konkreettisia askelia kohti seu-
raavia tiedolla johtamisen kypsyystasoja
ja sita kautta myods organisaationne
menestysta.

LISAARVO: Uudet
lilkketoimintamahdollisuudet,
palvelut ja tuotteet tai tavat
toimia

KEINO: Toistettava analytiikka
(koneoppiminen, tekoaly)
TOIMIJA: Data Scientist,
lilkketoimintajohto

TIEDON LUONNE:
Eksplisiittisen tiedon maara
suuri. Korkea reliabiliteetti ja
validiteetti. Tulkinnanvara
vahainen

l‘ Creating Insight Driven Organisations



3. Datalukutaito - datan ymmartamisesta sen

hyodyntamiseen

Jotta datasta syntyy arvoa, sita taytyy
osata tulkita, arvioida ja hyodyntaa
oikein. Ilman datalukutaitoa data jaa
hyodyntamatta, tai sita tulkitaan vaarin.

“Jotta datasta
syntyy arvoa, sita
taytyy osata tulkita,
arvioida ja
hyodyntaa oikein.
Ilman
datalukutaitoa data
jaa hyodyntamatta,
tai sita tulkitaan
vaarin.”

Datalukutaidosta on tullut entista
kriittisempi kyvykkyys meille Kkaikille,
koska dataa on enemman kuin koskaan,
mutta sen laatu ja luotettavuus vaihte-
levat. Dataluku oli usein vaikeaa jo
ennen tekodlyakin, mutta sen myéta
sihen on tullut vielda monin verroin
vaikeusastetta lisaa. Toki tekoalyn luku-
taito on oma taitonsa mutta tekoalykin
perustuu dataan. Jos tekodlyn kayttajat
eivat ymmarra, miten mallit toimivat,
millaista dataa ne ovat sydneet tai mita
rajoitteita niihin Liittyy, riskina ovat yhta
lailla vinoutuneet, selittamattéomat tai
virheelliset johtopaatokset.

Huono datalukutaito johtaa virheellisiin
tulkintoihin, jotka johtavat vahintaankin
huonoihin paatoksiin ja joskus ne voivat
olla kohtalokkaitakin. Jonkinlainen para-
doksi on, etta tiedolla johtaminen lisaa
varmuuden tunnetta, mutta ilman data-
lukutaitoa se lopulta heikentaa paatos-
ten laatua.

Datalukutaito trendi 3.

Naista syista nostamme datalukutaidon
taman vuoden trendiksi numero 3. Et
tule endd selvidmaan tydelamassa tai
elamassa yleensakaan ilman data-
lukutaitoa (ja tekoalynlukutaitoa).

Datalukutaito koostuu mm.
e datan ymmartamisesta
e kriittisesta ajattelusta
e toimialakontekstin ymmartamisesta
e datan eettisesta ja vastuullisesta
kaytosta
* analyyttisesta hahmotuskyvysta
* visuaalisesta hahmottamisesta
e ja lopulta kyvysta saada tieto toihin.

l‘ Creating Insight Driven Organisations
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Datalukutaitoon vaadittavia taitoja

Datalukutaitoisella henkilolla tulee olla
perusymmarrys datasta, siihen liittyvista
kasitteista ja siitd, miten data on keratty
ja kasitelty. Datalukutaitoon liittyy myds
kyky lukea raportteja ja erilaisia
visualisointeja seka yleinen ymmarrys
siitd, mita ne mittaavat. Ja erityisesti,
mitd ne eivat mittaa. Samalla tarvitaan
kyky tunnistaa mahdolliset puutteet,
oletukset tai vinoumat, joita data
saattaa sisaltaa. Toisaalta hyvaan data-
lukutaitoon liittyy myds liiketoiminta-
ymmarrys ja datan vastuullinen hyédyn-
tdminen paatdoksenteossa. Kyky vieda
datasta saadut havainnot paatoksiksi ja
konkreettiseksi toiminnaksi muodostaa
lopullisen arvontuoton.

Datalukutaito kytkeytyy siis vahvasti
myos tiedon hyddyntamiseen.

9:55 10:08 10:30
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Datalukutaitoinen  ihminen
vastaamaan mm kysymyksiin;

e Mita tietoa saimme?

e Mita havaintoja siita teimme?

e Mitka ovat tavoitteen kannalta kes-
keiset asiat, joissa meidan pitaa
onnistua?

e Miten konkreettisesti toimimme tie-
don varassa, jotta valittu tavoitetila
saavutetaan?

kykenee

Organisaatiot, jotka investoivat dataan,
analytiikkaan, dataplatformeihin  tai
tekodlyyn, mutta eivat henkiléstonsa
datalukutaitoon, eivat saa investoin-
neistaan taytta hyotya irti. Samalla ne
ottavat merkittavan riskin huonoista
tiedolla johdetuista paatoksista. Olem-
me varmoja, etta riski ei kannata.
Panostamalla henkilostosi  dataluku-
taitoihin saat hyddyn moninkertaisesti
takaisin parempina paatoksina, tehok-
kaampana toimintana ja uusina liike-
toimintamahdollisuuksina.

1:15 11:48 12:06
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LOPUKSI

Huolestuttavaa taman vuoden
Creatidon tiedolla johtamisen kypsyys-
analyysivertailutietokannan  tuloksissa
oli, ettd Suomen tiedolla johtamisen tila
laski ensimmadista kertaa mittaus-
historian aikana. Toivotaan, etta tama oli
vain tilastoharha ja ensi vuonna
paastaan jalleen nousevalle uralle.

Toisaalta, vaikka tiedamme, etta
kansallinen taloustilanne on monilta
osin haastava ja geopolitiikka on taynna
epavarmuutta, on hieman yllattavaa,

etta eniten laskenut osa-alue olivat
"panostukset tiedolla johtamiseen”.
Usko datan, tiedolla johtamisen ja

tekodlyn voimaan on korkeampi kuin
koskaan aiemmin mutta silti niihin ei
panosteta riittavasti.

Tahan on tultavat muutos. Jokaisen
yrityksen tai julkisen sektorin paattajan
on priorisoitava ja tehtava kipeitakin
paatoksia, jolla investoinnit tiedolla
johtamisen, datan ja tekoalyn kehittami-
seen saadaan nousemaan. Se on pitkalti
tainoa tapa, jolla suomalainen yhteis-
kunta kokonaisuudessaan voi ottaa
kipeasti tarvitsemansa tehokkuus- ja
kilpailuetuloikan itsessaan ja saavuttaa
tarvittavan edun kansainvalisessa kilpai-
lussa.
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Investointeja ei kuitenkaan pida tehda

summamutikassa vaan johdonmukai-
sesti ja harkiten. Tasta syysta nostimme
strategisen tiedolla johtamisen yhdeksi
tarkeimmista trendeista 2026. Panos-
tukset tulee tehda strategisesti harkiten,
liiketoiminnan ehdoilla ja kriittisimmat
tiedolla johtamisen kehittamistarpeet
tunnistaen. Samalla vastuullisuus nos-
taa entisestddan paataan tiedolla
johtamisessa ja tiedonhallinnassa -
panostukset tulee ja ensi sijassa kan-
nattaa tehda vastuullisesti Nyt on
viimeistaan tultu siihen pisteeseen, etta
EU sdantely velvoittaa mattimydhai-
setkin vastuulliseen toimintaan ja se on
pelkastdan positiivista myos heidan
itsensa kannalta.

Paljon on tehty, paljon on tehtavaa,
muistetaan nauttia myds matkastal!

Laita tieto toihin!

Jani Listenmaa
Creatido Oy
CEO, Founder
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Meidan unelmamme Creatidossa on auttaa
asiakkaitamme rakentamaan tiedolla ohjau-
tuvia organisaatioita. Se, mita se meilta
vaatii, on etta meilla on paras ja ajantasaisin
tieto seka asiantuntemus itse tiedolla
johtamisesta.

Menestys edellyttaa tiedon ja teknologian,
ihmisten ja kulttuurin saumatonta yhteis-
tyota seka strategista johtamista.

Creatidolta saat kaiken avun, ohjauksen,
ratkaisut ja tekijat, joita organisaatiosi
tarvitsee tullakseen tiedolla ohjautuvaksi.

Tieto téihin
-podcast Kotisivut LinkedIn Tilaa uutiskirje
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